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Arena das Dunas Concessio e Eventos S.A.
CNPJ 0 13.475.478/0001-10

Relatirio da Administracio

Carta do Presidente: A administragdo da Arena das Dunas 8.A., comoborando o
compromisso de transparéncia junto i sociedade potiguar e ao Poder me,edeme.
apresenta a seguir o Relaorio da Admini eas D

com o Relatorio dos Avditores Independ 1 a0 ici |
em 31 de dezembro de 2014, o primeiro ano de operagio da Arena. Informagoes
gerais: O contrato de Concessiio Administrativa da Parceria Publico Privado
(“PPP") lrmade entre a Arena das Dunas S.A. (“Companhia™) e o Governo do
Riv Grande do Norte, teve inicio em abril de 2011 ¢ terminar em abril de 2031,
O contrato contempla a construgdo, pestio ¢ operagdio da nova Arena Multniso
(*“Arena™), proporcionando wm local sepuro, confortivel ¢ moderno. com
conteiida ligado ao esporte, culiira @ entrefeniments, COMPEOMISsos esles que
vem sendo honrados pela admi da Companhia. Parceria com o Estado
do Rio Grande do Norte: Concluida a construgio da nova Arena e com o inicio
da operagio, o Estado do Rio Grande do Norte imcia os inveslimentos qoe
garantem a sociedade Potiguar um legade modemo e seguro. Tais investimentos
estio divididos em parcelas fixas e vanaveis, que tém como objetivo saldar o
financiamento para comstrugio da Arena e garantir os investimentos em operagio
& manutenydo nos padries exigidos pelo contrato de concessio, A administragio
da Arena ¢ ngoresa ¢ constantemente avaliada por meio de um Cuado de
Indicadores de Desempenho (QID) com mais de 80 itens, € caso niie cumypra com
o5 padries de de ‘ poderd ser penalizada com redugiio da

y exipid

parcela varivel. Recursos que viabilizaram a construgiio: Os estdos iniciais
do projeto da Arena sempre proporcionaram condigbes interessantes ao ente
publico e ao operador da Arena. No dmbito da Parceria Piblico Privada (PPP) Lo
responsabilidade do Operador a oblengdo dos financiamentos, O Ente Piblico
contribuin com importantes parantias como imoveis € rovalties do petraleo. O
Operador oo]ﬂh:\r(vu COM TECUIS0S pmpnns ¢ aval corporativo, que juntamente
tihlic: a oblengio de todos os recursos para
wnh!ruw du .’\mw A m‘pumabllldad: pelo pagamento das obngagies
gao dos aportados pelo Operador, fica a
cargo da Arena, que, com as receitas oq)cmummt& somadas as parcelas fixas e

COm 85 g

varidveds, vém 1 dov todons o6 sets conmyg e indl ma of
de vangnarda. Divisio de resultado com o ente piblico: A da Arena
poderi gerar resultadk itivos que serio compartilhad com o Lnte Piiblico.

As receilas operacionais ubmlas por meio da mm@u de eventos esportivos,
culturais ¢ de entretenimento, somadas a alugwéss de espago ¢ qualquer outra
propriedade comercializavel da Arena, poderio proporcienar resultados positivos,
que serdo divididos ignalmente entre o Ente Publico e o Operador. Em caso de
[rustragiio das receilas operacionais, com consequentes resullados negativos,
estes serio assumidos ntegralmente pelo Operador, Considerando que a Arena
acaba de conecluir o seu primeiro ano de operagio ¢ que alpims meses forem

[ 1dos pela realizagdio da Copa do Munde, as receitas operacionins ainda

niio foram suficientes pata remunerar ambas as partes. Entretanto, existe ma
previsiio que em breve haverd resultado positivo. Vale esclarecer que a divisio de
resultados com o Poder O nio esid vineulads ao do contabil
explicitado nas demonstragdies financeiras, Uma vez que este ltimo leva em
consideragio tambem as receitas pro da lizagio fi I8 - que nAo
representam entrada real de caixa para 8 Companhia, pois visa o pagamento do
financiamento e dos recursos privados aplicados na construgio da Arena.
Contribuigiio social e ambiental: A Arena ¢ hoje win importante cartio postal da
capital Potiguar ¢, direcionando esforgos para aspectos sociais ¢ ambientais tem
participado ativamente da vida de muitos ud.'ldﬁosdeN'ml Programas sociais de
sueesso foram implantados: Fscola de Produtivi . Curses Profissi
para Construgdo, Menor Aprendiz, [nclusio Duyl.ﬂ Contratagio de lk.ssuas
com Deficiéncia. Além disso, a Arena apoia prog de inchusdo no

de trabalho para pessoas de baixa renda e primeiro emprego. anprc preccupada
com o meio ambiente, a Arena se dedica a programas de reciclagem,
armazenamento de 4 aguuh de s.huvu ¢ eficiéneia energética. Por resultado desse
esforen, « i i como o selo do INMETRO para
Eficiéneia Energética e, ra\.munmh, a certificagdo LEED para a edificagio.

Arena das Dunas Concessiio ¢ Eventos S.A.
NMauro Guilherme Araijo - Divetor Presidente

lizantes

Balanco Patrimonial Levantado em 31/12/2014
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Demonstragies das Mu

do Patriminio Liguido para o Exercicho Findo cm 31/12/2014 (Valores ex

ess0s em millores de reais - RS

Capitalsocial  Reservadelueros
Reserva Reserva de Lucros Adiantamento para futuro

Nota Subscrito A integralizar _legal retencio de lucros acumulados aumento de capital _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2012 40.000 (7.624) 779 11.102 = — 44257
Aumento de capital 14(@) 28012 - - - - 28012
Integralizagdo de capital 14 (a) - 7.624 - - T.624
Lucro liquido do exercicio - - - - - 25.558 25.558
Constituigdo de reservas - - 1278 18.210 (19.488) - -
Dividendos minimos obrigatérios 14 (b) — — — ~ (6.070) — (6070}
Saldo em 31 de dezembro de 2013 68.012 - 2057 29.312 99,381
Reversdo de dividendos 14 (b) - - - 9.771 9771
Adi ) para futuro de capital - - - - - - 7000 T.000
Aumento de capital 14 (a) 7.000 - - - - {70000 -
Tucro liquido do exercicio - - - - - 20,102 20,102

Constituigio de reservas - - — 1005 14.323 (15.328)
Dividendos minimos obrigatérios 14 (b) - - - - (4.774) {4.774)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 75.012 —__ 3062 53.407 = — 131481

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracio do Resultado para o Exercicio Findo em 31/12/2014
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo)

Demonstracio dos Fluxos de Caixa para o Exercicio Findo em 31/12/2014
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Ativo Nota explicativa _ 2014 _ 2013
Circulante 162497 128.018
Caixa e equivalentes de caixa 4 24074 11.025
Ativo financeiro da concessdo 5 133280 113.484
Contas a receber 6 822 -
Impostos a recuperar 7 3750 561
Despesas antecipadas 8 524 2944
Outros ativos 47 4
Nio circulante 582.136 567.760
Aplicagdes financeiras 51 17.134
Ativo financeiro da concessio 5 559.221 560.408
Impostos a recuperar 7 5482  6.627
Despesas antecipadas 8 - 484
Imobilizado 280 217
Intangivel 19 24
Total do ativo 744.633 695.778
Passivo Nota explicativa 2014 _ 2013
Circulante 78.037 _28.176
Fornecedores 689 1.060
Empréstimos e financiamentos 9 36356 10.881
Debéntures 10 16.128  7.001
Partes relacionadas 11 — 8181
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.166 697
Tributos ¢ contribuigdes a recolher 12 742 87
Tributos diferidos 13 17.860 =
Dividendos a pagar 141) 4774 -
Outros contas a pagar 322 269
Nio circulante 535.115 568.221
Empréstimos ¢ financiamentos 9 353.246 376.422
Debéntures 10 70026 78.945
Tribmtos diferidos 13 111843 103.083
Dividendos a pagar
Patviminio liquido
Capital social T5.012 68.012
Reserva de lueros 56469 31369

Total do passivo e do patriménio liquido
Asnotas explicativas s parte i

T44.633 6USTTR
Pt Brieiicadsis .

das ds

Nota explicativa 2014 2013 Nota

Receita liquida 15 103.572 299.690  Fluxo de caixa das atividades operacionais  explicativa 2014 2013
Custo dos servigos prestados 16 _(5.820) (216.823)  Tucro antes do IR e da CS 33936 38730

TLucro bruto 97752 82.867  Ajustes para reconc. o lucro antes do TR e da CS
Despesas gerais e administrativas 16 (19.449) _ (5.677 com o caixa ger. pelas (aplic. nas) ativ. operacionais:

Lucro antes do resultado financeiro 78303 77.190  Depreciagiio € amortizagiu 16 £h 18
Receitas financeiras 3.283 340 Variagdes monetarias, cambunis ¢ encarges - liquidas 9,10 46298 38.067
Despesas financeiras (47.650) _(38.800)  Redi » sobre aplicagiin financeira (223)

Resultado financeiro 17 (44.367) _(38.460)  Atualizagdo do ativo financeiro 15 (105.505) (71.456)

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigéio Social ~ 33.936  38.730  Amortizagdo do custo de transagiio 9,10 591 640

Imposto de Renda e Contribuigio Social diferidos 18 (13.834) (13.172)  Margem de construgiio 16,17 (299)  (11.411)

Total (13.834) (13.172)  Constituicio de impostos difer. sobre a receita 12.786 =

Lucro liquido do exercicio 20.102 _ 25.558  OQutros (18}

Lucro basico e diluido por lote de mil agdes - RS 027 038 (12378)  (5.430)

f\b notas exphcatwas 530 parte i das d agdes financeiras

tracio do Resultado Abrang para o Exercicio Findo em
31/12/2014 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
2014 2013
Luero liguido do exercicio 20.102 25.558
Ohitros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 20.102 25558

As nodas expli 30 parte 1 das demonstragdes financeiras

Nutas Explicativas is Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31/12/2014

1. Informagies gerais: A Arena das Dunas Concessiio e Eventos S AL (“Compa-
nhia™) é uma sociedade andnima de capum] fechado que fioi ema:m:dn em
6042011, tendo ihjetivo exploragio d pera pres-
tagho dos servigos de demoligio, plo. gestdo da operagd
Arena das Dunas, de caracteristicas multinso, podendo no lwlumqnunmludunu
obyjeto realizar: g exploragio de au\'1dadc de engenharia civil, inclusive desenvol-
Vimento, g ugdio de olras civis, por si o por feroe-
TOs: exp]nmr,:.’m mediante a mpm e venda de bens, realizaghio de eventos, ex-
ploracio de publicidade e servigos de valor adicionado de telecomunicagdes, bem
como outras atividades complementares; a locagio de bens e sspagos moves ¢
miovels; €  iImportagio ¢ exportagio de bens ¢ servipos em geral, O contrato de
concesso teve micie no dia 15042011 com prazm de vipénein até o dia
1504205 1. A Companhia ¢ controlada pela OAS Arcnas 5.A. ¢ tem sede na cida-
de de Natal, estado do Rio Grande do Norte, 2, Base de plvpnm;ao [ pnllhcas
contibeis: 2.1. Declaragio de idade: As demc fo-

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto guando indicado de outra forma)

nhia para o exercicio findo em 31/12/2014 foram elaboradas e estio sendo apre-
sentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem
as disposigoes da Lei das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos conta-

da  beis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis - CPC. As demonstra-

gies financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagio utili-
zadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagio
das demomstragdes financeiras consideram em fatores objetivos e subjetivos, com
base no ul » da administragio para d 4o do valor adequado a ser
registradn nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas esti-
malivas e premissas incluem a sele¢do de vidas titeis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagio dos ativos financeiros pelo valor justo e
pelo métado de ajuste a valor presente, revisdo da margem de construgdio utilizada
para o reconhecimento de receita na construgdo da Arena das Dunas, assim como
da annhsc dos demais riscos para determinagio de outras provisdes, inclusive para

E Ry T

quando aplicavel. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas

ram preparadas em conformidade com as priticas no Brasil,
seguindo as orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC™). 2.2, Base de elaboragio, mensuracio e vesumo das principais priati- p
cas contabeis: A emissio dessas demonstragdes financeiras fol autorizada pela
\diretoria da Companhia em 25/022015. As demonstragbes financeiras da Compa-

ivas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registra-

dos nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas ¢ premissas pelo

menos anualmente. 2.3. Caixa e qullV alentes de caixa: O caixa e equivalentes de
caixa sio mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto

(Aumento) redugfio nos ativos operacionais:

Ativo financeiro R7.195 (216.823)

Contas a receber (822y

Tmpostos a recuperar (2.044) (76)
Despesas antecipadas 2904 (3379
Outros ativos (43) (3
Aumento (redugdo) de passivis operacionais:

Fornecedores (371 682
Obrigagdes sociais e trabalhistas 469 623
Obrigagdes tributarias 655 63
Outras contas a pagar 53 I8
Juros pagos 9.10 (51.271) (32.252)

Caixa lig. gerado pelas (aplicado nas) ativ, operac,
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

24.347 (236.377)

Aquisigdo de imobilizado (96) (139)
Aquisigdo de intangivel - - |
Caixa liquido aplicado nas ativ, de investiments (96) (1813
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagiio de empréstimos 9 12710 17RTET
Empréstimos - valores pagos 9 (5820

Custo de captagdo de empréstunos - (166)
Partes relacionadas - valores pagos I (B181) 2413
Integralizagdo de capital 14 (a} 7000

Conta reserva {16911y

Caixa liquido gerado pelas atividades de ﬁnm&imﬁu (11.202) ”lﬁ 670
Aumento (diminui¢do) no caixa e equivalentes de caixa 13,049 (40,0881
Caixa e equiv. de caixa no imicio do exercicio 4 11025 51113
Caixa e equiv. de caixa no [im do exercicio 4_24074 11023
Aumento (diminuig¢fo) no caixa e equivalentes de caixa 13.049 _(40.08%)

As notas explicativas o parte integrante das demonstragiies m)‘timncims
continoa —
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Notas Explicativas as Demnnmﬂcs Financeiras para o Excrcicio Findo em 31/12/2014 {Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outrn forma)

\

O principais passivos Im.untﬂrnk mmh::ur.ine. pela Companhia sio: fomecedo-

s, purtes relacionadas, empré e ] % ¢ debé A Compa-

sobre o Tucro Liguido - CSTT, € consideram a compersagiio de prejuizos fiscas
ebase negativa de CS, imitada a 30% do lucro wibutivel apurado em cada exerci-
cio. A-\rhmnslmg:ﬁo pmod:cmmme avaliaa porsu;ho fiscal das smm\,bcs:m quas

¢do fiscal requer intery e quando apro-
pnado 2.62.1R e CS - diferidos: Os créditos tributirios dlfendos decorrentes de
prejuizo fiscal, base negativa da CS e diferengas temporarias sdo reconhecidos
somente na extensio em que seja provavel que existira base tributavel positiva para
realizagdo desses créditos no futuro e sdo demonstrados no ativo ndo circulante. O
IR e CS diferido ¢ gerado por diferengas tempordrias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos sdo
mensurados a taxa de imposto que ¢ esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Impostos diferidos ativos e
passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar 0 ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacio-
nados & mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. 2.6.3.
Regime especial de tributagdo: O decreto mimero 7.319 de 28/09/2010 criou o
Regime Especial de Tributagdo (“Recopa”) destinado a construgdo, ampliagdo,
reforma ou modemizago de estadios de futebol com utilizagdo prevista nas parti-
das oficiais da Copa das Confederagdes FIFA 2013 ¢ da Copa do Mundo FIFA
2014. O decreto suspende a exigibilidade da Contribuigdo para o
PIS/PASEP e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS incidentes sobre a receita auferida pela pessoa juridica vendedora de
maquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos novos, materiais de constru-
¢do, prestagéo de servigos ¢ locagdo de maquinas, aparelhos, instrumentos e equi-
pamentos, todos citados para utilizagfio nas obras, quando adquiridos por pessoa
juridica habilitada ao regime. A Companhia passou a ser enquadrada no Recopa
em 19/01/2013. A partir dessa data, a Companhia néo se creditou mais de PIS e da
COFINS sobre as compras. Esse regime foi especifico para o periodo de constru-
¢do, tornando-se sem efeito para a Companhia ap6és o término da obra.
2.7. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contra-
prestagio recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no curso normal das
atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos
incidentes. A Companhia reconhece as receitas quando os valores podem ser men-
surados com seguranga, ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros sejam apu-
rados quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das ativi-
dades da Companhia. conforme descrigio a seguir. 2.7. 1. Receita de construgio: A
reccita de construgdo foi estimada considerando os gastos mecorridos pela Compa-
nhia na formagio da infraestrutura ¢ a respectiva margem de uero, determinada
cam hase nos comespondentes custos de envalvimento da Ce hia na forma-

eguivalente a aproximadamente 100% dos Certilicados de Depositos Bancinios
(“CDI™), com resgate resiriio ao veneimento da divida que ocorrera em 2026,

Ativo niio circulante
Total
(a) O processo de fio do recebimento da pateela refi

montante conhecidoe de caxa ¢ csrm\du sujerta a um insignificante nseo de mudan-  nhia nfio opera com mstrmentos financeiros derivativos. 3, Estimativas ¢ julga- 6. Contas a receber: 2014

a de valor. Por conseguinte, wm i . morial se qualifica coma micntos contibels eviticos: A‘. estimativas e o8 Julgamentos contibers slio Eventos 3

equivalente de caixa quando tem vencimento de curlo prazo; p:Jr plo, trés lizados @ b e i historica e em outros fatores,  Locagio de espago 160

meses ou mencs, a contar da data da w0, 2.4, Ativo i da conces-  incluindo exy de eventos fiuturos, consideradas razodveis para as circuns-  Bilheteria 90

siin: Refere-se & parcela dos direitos a [aurar decorrentes do contrato de parcenia tincias, Com base em prlm‘,ah a l.,umpanﬂua [az, estimativas com relagio ao  Publicidade 78

publico privado fimado com o Estado do Rio Grande do Norte classificada como  fisturo, For definigho, & sero iguais  Camarote 73

um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro  a0s respectivos restltados rea Catering

ativo [manceino diretamente do poder concedente pelos servigos de construgio da. 4. Caixa e equivalentes de caixa: 24 2013 Total

Arena das Dunas decorrente da aplicagio das Interpretagdes Técnicas ICPC 01 Caixa e bancos 266 145 Relerem-se aos recebivess decorrentes das atividades de operagho relativas as
(R1} - Contrato de concessio. 2.5, Imobilizado: O imobilizado & dopelo  Aplicagdes financeiras 23.808 10880 vendis de servigos contemplados no contrato de parceria piblico privado firmado
seu custo historico, deduzido de depreciagio acumulada, O custo historico inclui Tdﬂl 24.074 0‘.-‘4 11 cam o Fstado do Rio Grande do Norte,

05 gastos diretamente atribuiveis 4 aquisigio dos jtens, Um item de imobilizado € Asay fi 540 das por i a n- 7. Impostos a recuy 2014 2003

baixado quando vendido ou quando nenbum beneficio econdémico futuro for espe- © l{JJ'! duu Certificados de Depositos Bancarios f‘(.'.[)l"} Cam hquukz mmediata ¢ [RRF (a) 2,567 62

rado do seu wso ou venda, Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ative  nisco insigmilicante de mudanga de valor, Aplicagtes financeirs consideradas equiva- - PIS ¢ COFINS a recuperar (b) 6402 6.904

(calenlado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contibil - lentes de caixa tén liquidez imediamn e sio mantidas com a fmahdade de atender a - Outros _263 _ 222

do ativa) € inchuido na demonstragio do resultada no exercicio em que o ative for mnmmmhwﬁ de caixa de curto przo @ Ao pr INVesTImenin ol outros fins. Total 9232 7.188

baixado. O valor residual e vida ol dos amus 208 melodt:\ de depreciagio sio 5. Ative financeiro da concessio: 14 2 Ativo circulante 3750  sel

revisios no de cada i i s de forma prospectiva, R.ecem\elsde contratos de concessao Giturado (a) 21.574 Ativo ndo circulante 5482 6.627

quando for o caso, 2.6, Tributaciio: 2.6.1. IR ¢ CS - comentes: O [R e a C8 sio hives de de fo a faturar (b) 670927 673892  Total 9232 7.18%8

caleulados com base nas aliquotas de | 5%, acrescida do adicional de 10% sobre o Tdﬂl 692501 673892 (s impostos a recuperar referem-se, hasicamente, as antecipagdes ou valores pas-
Tucro tributivel excedente a RS 240 para TR, ¢ 9% sobre o lucro tributivel pora CS - Ativo circulante 133280 113484 siveis de o A0 pela Companhia, (1) Relt ao valor retido das faturas

emitidas das parcelas da contraprestagio. (b Os valores de PIS e COFTNS a re-

de novembro junto ao governo do Estado foi efetuado no dia 30’!"’*“0!4 sendo
a compensagdo banciria realizada no primeiro dia util de janeiro de 2015.
(b) Refere-se a parcela dos direitos a faturar decorrentes do contrato de parceria
publico privado firmado com o Estado do Rio Grande do Norte até o final da
concessdo classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional
de receber caixa diretamente do poder concedente pelos servigos de construgio da
Arena das Dunas. A contraprestagdo pecuniaria a ser paga a concessionaria cor-
responde a um valor nominal mensal de RS 10.952. Deste montante, 85% corres-
ponde & parcela fixa da contraprestagdo, e 15% corresponde a parcela variavel da
contraprestagdo, a qual depende de indicadores de desempenho pactuados contra-

1 relacionados a cc 40 da Arena. A parcela fixa sofrera redugdes ao
longo do contrato, ndo ocorrendo qualquer redugdo e/ou acréscimo na parcela
varidvel. Apos a entrega da obra, do 1° ao 8° ano, nfo hd redug@io da contrapresta-
¢do fixa. Do 9° a0 12° ano de operagdo havera a redugio de 30% da contrapresta-
¢do fixa. Do 13° ano da operago até o fim do contrato havera a redugdo de 100%
da contraprestagdo fixa, sendo mantida apenas a contraprestagdo varidvel. A taxa
de desconto utilizada para atualizagdo do ativo financeiro ¢ 16,38% a.a. A seguir
esta apresentada a movimentagdo no ativo financeiro:

Saldo em 31/12/2013 673.892
Receita de construgdo 1.616
Atualizagao financeira 105.505
Recebimento das contraprestagdes (86.570)
IRRF sobre contraprestacdes (1.943

Saldo em 31/12/2014 692.501

5.1. Outros ativos e passivos financeiros: O valor da aplicagao financeira de
longo prazo (R$17.134), refere-se a constituigio de uma conta reservaa titulo de
garantia, a ser preenchida com saldo ndo inferior ao montante equivalente a soma
das prestagdes de amortizagdes do principal e juros do contrato de empréstimo
jllnIO ao BNDES dos subcredltos “A” e “B”, Vencwels nos 03 (trés) meses

cuperar referem-se aos créditos advindos das operagies de igfio de servigos
pela Compantua no periodo de construgio da Annn das Dmns

8. Despesas antecipadas: 2014 2013
ABC Tutebol Clube 242
América Futebol Clube 242
Prémios de seguros a apropriar 40

Total 524

Ativo circulante 324

Ativo ndo circulante =

Total 524

Saldo decorrente dos contratos de patrocinios firmados com o “ABC
Clube” e 0 “América Futebol Clube” e com vigéncia de |9 meses, que prevé a
utilizagdo da marca dos ¢lubes por parte da Arena das Dunas,

9. Empréstimos e financiamentos:

Encargos Ano de
Financiamentos financeiros annals  vencimento 2014 2M3
BNDES TILP + 3.44% 2026 392.187 390471
() Custos de transagdo
Total

36.356
353.246

10881
376.422

Passivo circulante

Passivo nao circulante
Total :
Para a execugiio dos custos inieiais das obras de construgiio do Estadio das Dunas
- “Arena das Dunas”, a Companhia obteve em 141002012 a aprovagio para libe-
ragdo de empréstimo, na modalidade de Cédula de Crédito Banecirio, junto ao
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, nomeados
contratualmente como BNDES suberédito A e BNDES suberédito B, no montan-
te total de R$ 396.575. No exercicio de 2014 houve uma liberagio de pareela no
montante de R$12.710. Dq_pum iy |::|0m mensalmente juntarmente com as par-
celas mensais e do principal, até o v da divida que ocome em
15 de janeiro para o suberédito A e 15102026 para o subcrédito B. A seguir estd

o do seu ativo financeim, presente no contrato de concessio, wma ver que o
Companhia adota como pritica a tercetrizagho dos servipos de construgio, com
niseos de construgio assepurados nos contratos de prestagio de seTvigos e por se-
guros especificos de construgfio, A receita de construgdo é determinada e reconhe-
cida de acordo com o Promunciamento Técnico CPC 17 do Comité de Pronuncia-
menios Contibes - Contratos th. Comstrugio, segundo 0 método de porcentagem
de Tusio (POC), medi giio da margem de luero aos respectivos
custos ineoridos no mc‘.d.cmm;uéncm 2.7.2. Receita de juros: A receita de jurcs
¢ recomhecida quando for provivel que os beneficios econfmicos funios deverdo
{uir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilida-
de. A receita de juros ¢ reconhecida pelo método linear com base no tempo ¢ na
taxa de juros efetiva «ohn: o montante do |1n11r:|m1 em aberto, sendo a taxa de jurs

efetiva aquela que ds = o5 os de caixa fituros estima-
dos duramie a vida estimada do ativo Imume:\m em relagio ao valor contibil Ilqul-
doinicial deste ativo, 2.8, Instr i Os i i

somente sio reconbecidos a partir da data £ e 8 Compantua se torna pate das
disposighies oo dos wos. Quando reconhecidos, sdo

inicialmente registrados a0 seu valor justo acrescido dos custos de transagio que
sejam diretamente atribuiveis d sua aquisigio ou emissio, exceto no caso de ativos
¢ passivos fineneeims classi fcados na categonia ao valor justo por meio do resul-
tado, onde s custos 30 dirctemente langados po resultado do exercicio. Sua
mensuracio subsequente oeorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagiio de ativos e passivos financeiros em:
(1) ativos e passives linanceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado,

subsequentes. A aplicagdo fi é da por uma taxa_ ap da a movi ocomrida no periodo:
2013 Adicoes Baixas 2014
Subecréditos Principal Juros _ Total Principal Juros _ Juros Principal Amwortizacio custo de trans. Principal Juros _ Total
BNDES CB Sucrédito “A” 324.915 5.124 330.039  12.173 27.551 (31.921)  (4.994) 332094 754 3
BNDES CB Sucrédito “B” 58948 1484 60.432 537 4.852 (5.609) (826) 58.659 728
Cuslos de transagio - — (3.168) — — = =
Total 383.863 6.608 387.303 _ 12.710 32.403 (37.530) _ (5.820)
(8] ite de ndio circulante tém a seguinte composigdo, por ano de i ):
2014 2013 10. Debé es: 2014
2015 ~ 10.881 Custos de transacio
2016 34548 33,791 Subscritora Principal Encargos a amortizar _Total 2013
2017 34543 3379] VinciGestora de
2018 34548 33791 RecursosTida 79380 7155 (281) 86154
i Passivo circulante 16,128 7.001
Aputir de 2019 249.602 264168 pyggivo nio circulante 70.026 78945
Total 353246 376422 o
Garantizs: Cessdo fiducidria de direitos ¢ créditos decorrentes da prestagdo piblica  pyry 5 execugao dos cusios iniciais das obras de reconstrugao, manutengio ¢

¢ exploeagdo da Arena, penhor de agdes e direitos emergentes e suporte financeiro
dos acionistas. “Covenants™ contratuais: O contrato de financiamento apresenta
cliusulas restritivas baseadas no cdleulo do ICSD - Indice de Cobertura do
Servigo da Divida como forma de limitagio a distribuigdo de dividendos.
Além desses compromissos financeiros, existem outros compromissos assumidos,
dentre o5 quais: * Nio realizar alteragdes no contrato de parceria publico privada;
+ Niio efetuar qualquer aditamento a escritura de emissdo de debéntures sem a
prévia anuancia do BNDES; + Ocorréncia de vencimento antecipado das
debéntures objeto da 1° Emissdo de Debéntures; « Nio constituir, sem a prévia
aurorizagdo do BNDES, penhor ou gravame sobre os direitos dados em garantia ao
BNDES; * Ndo contrair ou conceder miituos aos seus acionistas ou a qualquer outra
empresa do Grupo Econdmico sem anuéncia do BNDES; * Decretagio de
caducidade do contrato de parceria publico privada; e * Nao realizar alteragdes
socictarias sem a prévia anuéneia dos agentes. Em 31/12/2014, ndo foram
identificados eventos que pudessem resultar no ndo cumprimento das referidas
clansulas restritivas. O contrato de empréstimo junto ao BNDES tem como agente

(i nhmuduak.mmunuuufm,-.... Gl e biveis e (iv) d isp pam
venda, Os principais ativos idos pela C hia sio: caixa e

equivalentes de caixa ¢ o ativo ﬁnanocm decomrente do contrato de concessio,

idora OAS S A

gesto da Arena das Dunias, # Companthia emmitiv em 81052012 a primeira ¢ imica
série de debéntures privadas junto & Vinci Gestora de Recursos 8.A. Os juros sio
pagos anualmente, com caréncia de principal até 30052015, A partir desta data,
o principal serd pago amualmente conforme fluxo financeiro scordado em
contrato juntamente com os juros prefixado de 10,4% a.a + IPCA, O vencimento
da divida ocorre em 3(MIS/2020. A segumr estd apreseniada 8 movimentagio
ocorrida no exercicio:

Amor-
2013 _ dures  tizacho S
Prin- Adi- Custo Prin-
Prazo cipal Juros _Total _cies Haixas Trans. Tramsf. _cipal Juros _Total
Circulante ~ — 7.001 7.001 13.94% {13.741) — 8973 8973 7135 16128
Nao cir-
culante 79.280 - 79.280 (B.973) 70.307 0307
Custos de
fransagio - — _(335) - - 54 - (2RI}
Total ~ 79.280 7.001 85.946 13. 13.741) B = ‘."?.Zﬂﬂ _’I_E.i 86.154
continua 3k
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O valor da divida tem a inte composicho por Juizos e aumentar o capital. (d) Reserva de retenglio de lucros: A reserva de reten-
_ 2016 _ 2017 2018 e diante _Total cio de hieros refere-se ao saldo e fikow & B do
Principal e juros ) 10,352 11.943 48012 70307 prenderao projeta de cresci dos negocios estabelecido em seu plano de in-
0 Cisp e o damnizr, (56} G0) _51@3-) _}’:-‘?-3--1) vestimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da
1{‘.‘_;?_{‘_‘. N ‘b_mn_m_m.h]%, w Ci‘i.ﬂdf I“‘_ﬂ Companhia, a ser deliberado na Assembleia Geral, em observineia ao artigo 196
. Tpooa i : —— T da Le das Sociedades por Agbes.
ot pos: T i ensio de indices g5 eceita liquida: g 2014 _ 2013
puradase te pela Agende Fiducidrio. O 080 geceita de construgan L616  266.162
enmprimento das refenidas clivsulas pode acarretar 1o 1 ipado  Receita de ¢o (a) 19,427
dtico das det Além desses comy fi , existenn ou- lewdlq:mﬂl 6112
tros compromissos assumidos, dentre os quais: * Ocorréncia de cisio administra- - Atuali do ative [i il 105,505 _ 71.456
tiva ou s por drgios gover is de cardter fiscal, ambicntal, traba- Tofal ; 132,660 337.618
Thista, previdencidrio on de defesa da concorréncia, entre outros, que possam  [Mpostos ncidentes sobre a receita (29.088) (17.928)
resultar em uma nudanca adversa relevante; « Mudanca no controle aciondrio, R“x'“l’ I"l""!‘“ 1 : e
sem a prévia autorizagio do Debenturista; = Nio realizar novos investimentos ou (a) Refere-se & parcela varidvel da t T u’ 0.que: 't al5%da
assUMit novos compromissos de investimentos, com exceclio dos investimentos Pm‘:l" integral m"“"'"”"‘"h nADoLH explicativan® 5.
destinados an Projeto, sem a awtorizagio do Debenturista; « Nao distribuir quais- ;?rvuus & m;,:ag:‘:\l L Izg:: 21&23;;
quer reeursos aos acionistas, sob a forma de dividendos, juros sobre capital pro- - pcon 8358 1453
prio. pagamento dejumn er::uam::nwgﬁo de divida subordinada e/ou redugdo de Agun ¢ energia eléirica 1873
capital, pro-labore, participagio nos el amos & qualguer titulo até  Contratos com clubes 3703
o inicio do recebimento da contraprestagdo publica. Em 31/122014, todas as  Servigos de terceiros 803 254
Liusul foram i I cmmpridas. As debéntures tém como  Aluguéis 209 -
agente garantidor a DAS S.A. ll Partes relacionadas: Os saldos com partes  VIAZens e representagiies S0 193
relacionadas sfio representados por: Tmpostos ¢ taxas 324
2014 2013 Seguwos 960 -
Dividendos a pagar — 7 Custode manutengio 512 -
OAS Arenas (a) 4774 9771 Depreciagio e amortizagao 38 18
Contas a pagar Outros _6.573 _ 1.759
Consoreio Arena Natal (b) __— _ 8181 Total . 25.269 222.500
Total 4774 17952 Custos dos servigos prestados 5820 216.823
Resultado I Despesas gerais ¢ administrativas 19.449 5.677
Consorcio Arena Natal (b) 1317 216823 Total 25269 222.500
(a) Refere-se ao valor de dividendos minimos obrigatorios de 25% sobre o lucro 17- Resultado financeiro: ‘ . 2014 2013
liquido do exercicio (Nota 14 (b)). (b) Saldos decorrentes do contrato de engenha- Receitas financeiras Ilganceuas: ]PmS sobre aplicagdes financeiras 3.096 326
1ia, demoligio e remogao do antigo estadio “Machadio” e “Machadinho”, forne- SO\\].;:@.:ieceuas financeiras 3;2; 73}:)

cimento e construgao das obras civis da Arena das Dunas ¢ de seu estacionamen-
to. O valor no resultado refere-se ao servico de construgdo prestados pela
construtora OAS S.A. ¢ COESA Engenharia Ltda. Remuneragéo da administra-
¢do: Os gastos com pagamento aos administradores da Companhia durante o

exercicio findo em 31/12/2014 e de 2013 tém sido custeados pelo acionista con-
trolador (OAS Arenas S.A.).

12. Tributos e contribuicdes a recolher: 2014 2013
1SS a recolher 580 14
INSS retido a recolher 54 1
PIS/COFINS/CSLL a recolher 16 5
IR retido na fonte _ 92 _ 67
Total _742 _ 87

Os saldos de ISS, PIS e COFINS referem-se & aplica¢io dos referidos tributos
sobre receita de servigos prestados menos os montantes pagos ou compensados
até esta data.

13. Tributos diferidos: 2014 2013
IRPJ diferido 25759 15588
CSLL diferido 9.274 5.611
COFINS diferido 50.247  42.161
PIS diferido 10.891 9.153
158 diferide 33.552

Total

Passivo eireulante

Passivo nio circulante
Total E
Os saldos de IRPJ, CSLL, IS8, PIS ¢ COFINS diferidos referem-se 2 aplicagio
dos referidos tributos sobre o ativo financemro. Os saldos estio sendo liquidados

Despesas financeiras: Juros sobre emprést. ¢ financiamentos (32.403)  (22.167)
Juros e atualizagdo monetaria sobre debéntures (13.949) (15.900)
Outras despesas financeiras 1.298) (733

Subtotal 47.650) (38
Total (44.367) (38. l
18. IR e CS sobre o lucro: Os valores de IR e CS que afetaram o r&:sullado do

que fossem apresentados mais dois ecnarios com deterioragio de 25% (cendrio
A} e 507 (cemirio B) da variavel do riseo considerado.
Cendrio Cendrio Cendrio

Taxa Provivel A B
Operacio Risco contrato W14 25%  S0%
Passi
Fmprést. ¢ financiamentos TILP  344% +TILP 389602 410056 411.030

Debéntures
Subiotal

TPCA 104004+ TPCA _ B6.154

89,592 89.807

e equivalente
de carxa 266 280 280
Aplicagho financeira
CUFLO prazo (80} 1000 CDI 23808 25.041 25101
Aplicacio financeira
longo prazo (ain] 1000 CDI __17.134 18022 18064
Subtotal _ 41208 43343 43446
Total

Risco de liguidez: E ¢ nisco de a Companhia nae dispor de recursos liguidos suli-
cientes para bonrar seus compromissos [neneeiros, em deconéneia de descasa-
mento de prazo ou de volume entre os recebi cp previstos, Para
admimstrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos ¢
recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pela drea de tesouraria.
Gestio de Capital: A Companiua demonstra abaixe o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indiee corresponde i divida loquda dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sun vez, coresponde ao total de unprestunos
(incluindo empréstimos classificados no ci e ndo circulante ¢ debé

subtraido do de caixa e equi de cama. 0 capital total € apumdo

através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango

patrimonial, com a divida Liguida. 2014 201
Empréstimos e financiamentos 380602 387303
Debéntures 5873 B5946
() Caixa e equivalentes de caixa (240747 (11025
Divida liquida 451401 462224
Total do patriménio liquidi (131.481) (99.381)
319920 _362.843
indice de alavancagem financeira 7% T8%

Instrumentos financeiros: A seguir apresentames a segregagio dos mstrmmentos
financeiros consolidados por categoria, em 31/12/2014 e 2013

Ativos financeiros a valor justo por meie do resultade
Caixa e equivalentes de caixa

2014

3 2013
24074

11.025

exercicio sdo demonstrados como segue: 2014 2013  Ativo financeiro da concessiia 692,501 673892
Lucro antes do IR e CS 33936 38730 _716.575 6B4.917
Aliquota nominal do IR e CS 34% 34%  Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

IR e CS as aliquotas da legislagdo (11.538) (13.168) Fomecedores GEY  LUGD
Adigdes: Partes relacionadas - _ 813
Despesas ndo dedutiveis 3) - G890 9241
Outras (2.223) (4 Empgsumos e f nancmmcnm -
IR e CS registrado no resultado (13.834) (13.172) Empré s e f 15 389.602 387.303
(a) Lei n° 12.973 - Conversdo em Lei da Medida Proviséria n® 627 (“MP 6277). Debéntures 86,134 85546

Em 13/05/2014 a Medida Proviséria n® 627 foi convertida na Lei n® 12.973/14,
confirmando a revogagio do Regime Tributério de Transi¢do (RTT) a partir de
2015, com opgdo de antecipar seus efeitos para 2014. A Companhia concluiu a
analise dos impactos advindos das disposi¢des contidas na referida Lei, tanto em
suas demonstragdes financeiras, como em sua estrutura de controles internos e
optou pela antecipagio da adogdo das regras e disposigdes previstas na nova le-
gislagio no exercicio de 2014. 19. Gestdo de risco financeiro: A Companhia
participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures.
s instrumentos financeiros operados pela Companhia tém como objetivo admi-
wistrar a disponibilidade financeira de suas operagdes e a captagdo de recursos
para financiar a construgio da Arena. A administragdo dos riscos envolvidos nes-

com o bi 1 das P cocs mensais, 14, Patriminio loguide:

(aj Capital social: No primeiro tre de 2013, os dn Companhia S35 Operagd
1 capital no de R4 7.624 atraves de moeda comente nacio-

nal. Em 3171272013, a A blesa Geral E di apIOVol o de

capital da Companhia em B3 28.012 mediante a emissio de 28.012.000 agdes
ordindrias. Fm 317122014, o capital social da Companhia, subserito e integrali-
zado pela OAS Arenas S.A. em B 7,000 do de R$ 68.012 para
RS 75.012 representado por 73.012.000 acties ordindrias ao valor nominal de
RS 1 (um real) cada, (b) Dividendos: O estatuto social da Companhia determina
a distribuigio de um dividendo minimos de 25% do luero liquido do exercicio,
ajustado na forma do Art. 202 da Lei n® 6.404/76, Conforme ata da assembleia
geral ordindria realizada em 3104/2014, 0s scionistas aprovarem o cancelamento
dos dividendos minimos constitwidos em 31/12/2013, 2012 e 2011 no montante
de RS 9.771. Desta forma este valor foi revertido pars o patrimonio liguide. Em
3171272014, foi reconhecido o dividendo minimo obrigatono de 25% do luero
liguido do exercicio no montanie de RS 4774, (¢) Reserva Lepal: A legislagio
societina brasileira exige que as sociedades andnimas apropriem 5% do luero li-
quido anual para reserva de lucres, antes dos Jueros serem distobuidos, limitando
essa reserva até 2004 do valor total do capital. A reserva tem por fim assegurar a
ntegridade do capital social ¢ podera ser utilizada para pre-

é feita através de do mercado fii iro que buscam
minimizar a exposicio dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a renta-

hilidade dos contratos ¢ o patrimdnio da Companhia. Considerando o prazo e as
coracteristicas desses instrumentos fi que sdo s Tenego-
ciados, os valores contibeis se aproximam dos valores justos. A Companhia ndo
possuia instrumentos financeiros derivativos em 31/12/2014 e 2013. Exposico a
tiseo coit taxa de juros: A Companhia esta exposta ao risco de que uma variagao
de taxas de juros flutuantes cause um aumento nas obrigagdes contratadas com
pagamentos de juros futuros. A divida esta sujeita, principalmente, a variagdo das
Laxas pré-fixadas em reais ¢ da variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP
e do [PCA. A Companhia analisa sua exposi¢do as taxas de juros de forma dina-
tmen. Sdo simulados diversos cenérios levando em consideragio refinanciamen-
to, renovagdo de posigdes existentes, financiamento e hedges alternativos. Com
base messes cenarios, a C hia define uma ¢

Jurus e caleula o impacto sobre os resultados. Os cendrios séo elaborados somen-
L& para os passivos que representam as principais posigdes com juros. A tabela a
seguir demonstra a variagdo razoavelmente possivel nas taxas de juros, com todas
@5 olilras varidveis mantidas constantes. Além do cendrio provavel, o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), através da resolugdo n° 1.198/09, determinou

razoavel nas taxas de

475,756 473.249
Hierarquia do valor justo: A Comypanhia uniliza a seguinte hierarquia para detetini-
nar e divulgar o valor juste de mstmentos financeros pela téensea de avaliagdio:
Nivel 1: pregos cotados (sein ajustes) nos mercados aTvos para alves Ol Passives
idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justn registrado sejam observiveis, direta ou indireta-
mente; Nivel 3: técnicas que wsam dados que tenham efeito significativo no valor

justo registrado que ndo sejam haseados em dados abserviveis no mercada,

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado Nivel 2
Caixa e equivalentes de caixa
Ativo financeiro -

692,501
£92.501
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Fomecedores

Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

3R9.602
54
736
20. Seguros: A Companhia mantém ‘.unlmloe, de seguros com coberturas deter-
minadas por orientagdo de ialistas derando a mat &0 grau de ris-
co, por montantes pela administragio para cobrir even-
tuais perdas significativas sobre sens ativos. A Companhia possil eontratado

Ao

seguro de responsabilidade civil e de parantia para cobrir riscos inerentes a0 de-
senvolvimento de todas as atividades e o ponmual cumprimento das obrigagies

\

Contador: Anna Karenina da Costa Dantas - CRC 1-RN - 005241/0-3

decorrentes do contrato de cor A sepuir d a5 principais co-

berturas de seguros vigentes em 31/12/2014.

Modalidade _ Vigéncia Cobertura

Garantia de obrigagdes puiblicas 15042015 40,000

Responsabilidade civil geral 04/12/2015 50,000

Risco nomeados ¢ operaciosiis 04/12/2015 349179
continua
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracies Financeiras

"\

Aos Acionistas, Conselbeiros ¢ Administradores da Arena das Dunas Conces-
sd0 e Eventos S.A. Natal - BN, Examinamos as demonstragtes financeiras da

eexecutada com o objetivo de obter sepuranga razodvel de que as demonsiragdes
financeiras estio livres de distorgio relevante. Uma auditoria envolve a execugdio

Arena das Dunas Coneessdo e Eventos S.A. (“Companhia™), que comy 1

o balargo patrimonial em 31 de dezembro de 2014 ¢ as respectivas demonstra-
s do resultado, do resultado at das mutages do patrimomo liqudo e
dos [uxos de caixa para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das
pﬂnupm praticas contibeis e demais mla.\ :!tpEu.utwa.-. Responsabilidade da
,..-mlhn.-us' fi iras: A Administraglo da
Ci hi é ponsivel pela ,’ e adequada ﬂp:er-mt’l;’m das rlemcrm—
tmpﬁe: financeiras de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil, assim
eomo pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitic
aclaboragiio dessas demonstragties financeiras livres de distorgdio relevante, inde-
p«:ndcmcsmc se cansada por frande ou ermo. Responsabilidade dos anditores
1 Nossa responsabilidade ¢ a de cxpressar uma opinifio sobre essas
dc-mmmrat,‘wi financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, Essas normas requerem o
l«;:L|.1111:11'1'11'm|m::‘ de exigéncias éicas pelos anditores e que a auditoria seja planejada

14k

de procedimentos selecionados para oblenydo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgagies apresentados nas demonstragdes fmanceiras, Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do audsior, nchindo a avaliagio dos ns-
s de distorgio relevante nas demonstragies financeiras, independentemente s
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os
comtroles intemos relevantes pana a elaboragio e adequada apresentagio das de-
monstragdes finameeiras da Companhia pama plangjar os procedimentos de audi-
toria que sdo apropriados nas circumstineias, mas nfio para fins de expressar uma
cpinifio sobre a eficheia desses controles interos da Companhia. Uma auditoria
inclui, tmmbém, a avaliagio da adequacio das priticas contibeds utilizadas ¢ a
rizoabilidade das estimativas contdbets feitas pela Administragho, bem como a
avaliagio da apresentaco das d aples financeiras las em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fimdamentar nossa opintdo. Opinido: Em nossa opiniao, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-

tes, a posiglo patrimonial e financeira da Arena das Dunas Concessio e Eventos
S.A. em 31 de derembro de 2014, o desempenho de snas operagdes ¢ os sens
fluxcs de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
conkibers adotadas no Brasil. Outros assuntos: Auditoria dos valores comespon-
dentes Ao exercicio anterior: As informagdes ¢ os valores comrespandentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentadas. pam fins de compara-
o, toram anteriormente audi por outros auditores i dentes gue emi-
tiram relatério datado de 25 de fevereiro de 2014 sem tessalvﬂs
Salvador, 25 de Fevereiro de 2015
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