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x

A

Administragdo da

Arena das Dunas Concessiio e Eventos S.A.
Natal - RN

Em atengéio: Sr. Jodo Antonini
Gerente Financeiro

Sr. Charles Maia
Diretor Presidente

Em atendimento & solicitagio de V.Sas. e conforme nossa carta-proposta de servigos
profissionais “AUDP 007-2015”, aplicamos os procedimentos previamente acordados com
V.Sas., a seguir descritos, nas informagdes e calculos preparados pela Administragdoe da Arena
das Dunas Concessio e Eventos S.A. (“Companhia” ou “ADCE”) sobre certas informagdes
contabeis da Companhia relativas ao contrato de Concessfio realizado entre a Companhia e o
Departamento de Estradas de Rodagens do Rio Grande do Norte — DER (“Poder Concedente™).
Os procedimentos previamente acordados com a Administragiio foram realizados de acordo com
a NBC TSC 4400, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicavel a trabalhos
de procedimentos previamente acordados.

Aceitando o relatério, V. Sas. reconhecem que: (a) V.Sas. acreditam que os procedimentos que
efetnamos satisfazem suas necessidades ¢ que a suficiéncia desses procedimentos ¢ de
responsabilidade exclusiva de V.Sas. para a sua finalidade e que ndo fomos solicitados a realizar
quaisquer procedimentos adicionais; (b) ndo fazemos nenhuma declaragéo ou emitimos opinido a
respeito da suficiéncia dos procedimentos para a sua finalidade e caso tivéssemos realizado
procedimentos adicionais, outros fatos poderiam ter vindo & nossa atengéo ¢ teriam sido relatados
a V.Sas.; (c) os procedimentos que efetuamos nfo deveriam ser considerados como substitutos de
procedimentos e investigagdes adicionais que V. Sas. deveriam realizar em sua conclusio sobre
o0s valores a serem repassados para o Poder Concedente; (d) V.Sas. colocaram a nossa disposigéio
todos os registros contébeis e financeiros assim como dados pertinentes que V. Sas. possuem da
ADCE,; e (e) a apresentagfio e discussfo junto ao Departamento de Estradas e Rodagens do Rio
Grande do Norte — DER e demais 6rgios publicos, federais, estaduais € municipais cabem
exclusivamente a V.Sas.

“Deloitte” refere-5e & sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro, cada
qual constituindo uma pessoa juridica independente, Acesse www.deloitte.com/abeut para uma descriglio detalhada da estrutura juridica da
Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsse. Todos os direites reservados,



Arena das Dunas Concessfo e Eventos S.A.

Em conformidade com os principios de auditoria geralmente aceitos ou outras normas
profissionais aplicéveis, nossos procedimentos nfo constituem: (a) uma auditoria, revisio ou
compilagfio das demonstragdes contdbeis histéricas ou elementos, contas ou itens dessas
demonstragdes contabeis da ADCE; (b) um exame ou compilagdo de qualquer das informagdes
contabeis prospectivas da ADCE; (c) uma avaliagdo da ADCE ou de quaisquer ativos ou
passivos da ADCE; ou (d) um exame dos controles internos da ADCE, e portanto ndo
expressamos uma opinido ou outra forma de seguranga sobre os controles internos ou sobre os
calculos descritos no Anexo I e nosso trabalho nfo podera ser utilizado como base para detectar
erros, fraude ou atos ilicitos que possam existir.

Este relatério destina-se exclusivamente a finalidade descrita em nossa carta proposta “AUDP
007-2015" datada de 2 de junho de 2014 ndo devendo ser utilizado para qualquer outro fim ou
distribuido a terceiros que ndo tenham assumido responsabilidade pela suficiéncia de, ou que nfio
tenham concordado com os procedimentos previamente acordados entre a Companhia e a
Deloitte Touche Tohmatsu. Este relatorio estd relacionado exclusivamente com os itens
especificados no Anexo I e II e ndo se estende as demonstragdes financeiras da Companhia,
tomadas em conjunto, ou mesmo a outros demonstrativos financeiros ou gerenciais preparados
pela Administragéo da Companhia em conex&o com os objetivos descritos acima.

Néo temos responsabilidade pela atualizag@io desta carta ou relatorio com relagdo a eventos e
circunstancias que ocorreram apds a data desta carta.

Permanecemos a disposi¢do para fornecer-lhes quaisquer informagdes adicionais julgadas
necessarias.

Salvador, 10 de setembro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU os¢ Luiz Santos Vaz:;%a
on
0-3

Auditores Independentes tador
CRC —n®2SP 011.609/0-8-“F” BA CRC-BA -n®015.6
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I ENTENDIMENTO DA SITUACAQO

Conforme entendimento com a administragdo da Companhia, o item 24.3 do Contrato de
Concess@io Administrativa 001/011 (“Contrato de Concessfio”) firmado entre a ADCE e o
Departamento de Estradas de Rodagens do Rio Grande do Norte — DER (“Poder Concedente™)
estabelece que a Companhia poderd ser remunerada por fontes adicionais de receita
(“Remuneracgfio Adicional™) as quais serfio atribuidas 50% (cinquenta por cento) para a ADCE e
50% (cinquenta por cento) para o Poder Concedente, conforme reproducdo do contrato de
concesséo abaixo:

“24.3. Alem da CONT. RAPRESTACJ G a CONCESSIONARIA poderad ser remunerada
por fontes adicionais de receita, tais como publicidade, servigos especiais, locagdo e
sublocagdo de espacos, ingressos, denire outros, sendo que esta remuneragdo adicional
serd atributda 50% (cinguenta por cento) da receita liguida & CONCESSIONARIA e
50% (cinquenta por cento) da receita liguida ao PODER CONCEDENTE.”

Adicionalmente, em 30 de julho de 2013 a Secretaria Extraordindria para Assuntos Relativos
Copa do Mundo 2014 — SECOPA, através do Oficio n® 065/2013, encaminhou a8 Companhia a
metodologia de apuragfio da remuneragfio adicional, conforme clausula 24.3 do Contrato de
Concessdo. De acordo com o referido oficio a metodologia para céalculo da Remuneragio
Adicional ¢ assim determinado:

“Metodologia de cdlculo da remunera¢do adicional — A remuneragdo adicional
(receita liquida originada pelas fontes adicionais de receita) deverd ser identificada
pelo resultado da (i) receita bruta de fontes adicionais subtraidas, as (i) despesas
realizadas para a geragdo destas receitas, em conformidade com o definido na cldusula
24.3. Receita bruta de fontes adicionais — As receitas geradas pelas fontes adicionais
devem ser destacadas, seguindo as normas contabeis vigentes. Desta maneira, as
referidas receitas s@o compostas pelos itens considerados como fontes adicionais, tais
como publicidade, servigos especiais, loca¢do, sublocagdo de espagos e ingressos. Para
encontrd-las, deve ser subtraido do total das receilas, todas e gquaisquer receitas
relacionadas a contraprestacdo, construgdo, atualizagdo do ativo financeiro e demais
itens relacionados com a contraprestagdo, de acordo com as normas contdbeis
vigentes. Despesas para Geragdo de Receitas — As despesas realizadas para a geragdo
destas receitas devem ser calculadas através da soma dos custos e dos tributos
incidentes sobre as fontes adicionais de receifas. (...) Desta maneira, os cuslos e
tribuios, que sdo vinculados & realizacdo do evento, devem ser incluidos na prestacdo
de contas. No entanto, as despesas gerais ¢ administrativas ndo serdo incluidas no
cdlculo.”

Desta forma, a Companhia elaborou o calculo da Remuneragfio Adicional, apresentado no Anexo
I, estabeleceu procedimentos a serem realizados e posteriormente acordados com os auditores
independentes.
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1I -~ PROGRAMA DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS EFETUADOS

A seguir o detalhamento dos procedimentos previamente acordado com a Administragiio da
Companhia sobre as informagdes e cdlculos da Remunerag@io Adicional:

a) Obter da Administragio da Companhia a memoria de calculo da Remuneracéio
Adicional e a divisdo desta remuneracio entre a Companhia e 0 Poder Concedente
conforme estabelecido na clausula 24.3 do Contrato de Concessfio Administrativa
001/2011 e oficio n® 065/2013 da SECOPA de 30 de julho de 2013;

b) Comparagio dos valores constantes na memoéria de calculo da Remuneragéo
Adicional com as informacg&es contdbeis;

¢) Recalculo da Remuneragfo Adicional apurado pela Administragdo da Companhia de
acordo com a formula estabelecida no Contrato de Concessio n® 001/2011 e oficio n®

065/2013 da SECOPA de 30 de julho de 2013 anteriormente mencionado; e

d) Conferéncia da precisfio aritmética dos totais, bem como da divisio da Remuneragfio
Adicional apurados pela Administracio da Companhia.

Nossas constatagdes factuais estio descritas nos Anexos I, Il e Il a este relatorio circunstanciado.
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Anexo LA,

Anexo

Memoria de calculo da Remuneracdo Adicional fornecida pela Administracio da Arena das

Dunas Concessfio € Eventos S.A,

Descri¢do

(+)  Receita bruta relacionada a fontes adicionais

Tributos incidentes sobre a receita
Custos incidentes antes do lucro bruto

=)  Remuneragéo adicional

Remuneracfo adicional acumulada

=)  Remuneracéo adicional a ser dividida

(=) Receita liquida a ser paga para o Poder Concedente (50%)

Anexo L.B.

Ver Anexo 1L.B.

com 08
procedimentos
Valor previamente
{em reajs — R$) acordados
1.842.482,30 (2)
(190.403,85) (b)
(2.248.884.66) (c)
(596.800,21)

: (d)
- (e)
- 6y

Descricio dos Procedimentos Acordados entre a Companhia e os Auditores Independentes nos

calculos elaborados pela Administracio da Companhia para determinar a Remuneracfio

Adicional a ser paga ao Poder Concedente.

(a) Procedimentos acordados

Confrontar com o item “Receita adicional” da nota explicativa “receita liquida” constante nas
demonstragBes financeiras intermedidrias da Companhia para 30 de junho de 2014. A
composi¢do da receita adicional estd demonstrada no Anexo [1.

Constatagdes factuais
Nao identificamos divergéncias.

(b) Procedimentos acordados

Confrontar com a memdéria de céalculo dos impostos fornecido pela Administragdo da

Companhia.

Constatages factuais
Nio identificamos divergéncias,
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(c)

Procedimentos acordados
Confrontar com a composiglo elaborada pela administragio da Companhia e com as
informacdes contabeis. A composi¢cio dos custos incidentes antes do lucro bruto esta
demonstrada no Anexo 1L

Constatacoes factuais
Nio identificamos divergéncias.

(d) Procedimentos acordados

Confrontar com a composi¢io elaborada pela Administrago da Companhia. De acordo com
informagdes da Administragdo da Companhia este relatério é o primeiro a ser apresentado ao
Poder Concedente, consequentemente ndo hé saldo de remuneragfo adicional acumulada.

Constatacdes factuais
Nao identificamos divergéncias.

(e) Procedimentos acordados

®

Confrontar com a composi¢fo elaborada pela Administragdo da Companhia. De acordo com o
oficio n°® 065/2013 no caso de ter sido apurado um resuitado negativo na Remuneragéo
Adicional este valor nfo serd dividido com o Poder concedente, conforme a seguir “Na
hipdlese do resultado econdmico das fontes adicionais totalizarem um valor negativo no

z

periodo, este montante ndo serd dividido com o Poder Concedente.”

Constatacdes factuais
Nio identificamos divergéncias.

Procedimentos acordados

Confrontar com a composi¢do elaborada pela Administragdo da Companhia. Conforme
mencionado no procedimento acordade no item anterior, como ndo ha Remuneragfo
Adicional positiva, ndo hé valor a ser dividido.

Constatagdes factuais
N#o identificamos divergéncias.
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Detalhamento  da Receita  Bruta Relacionada a  Fontes Adicionais  fornecido pela
Administraciio da Companhia

Procedimentos

Valor previamente
Descrigédo {em reais — R§) acordados
Camarotes 524.016,66 (1)
Area VIP camarotes 397.204,83 (1)
Realizac@o de jogos 319.388,70 (1)
Publicidade 263.700,00 (1)
Locagdo de espago mobilidrio 160.000,00 (i)
Eventos 99.464,74 (1)
Catering 76.427,37 (i)
Arena Tour 2.280,00 1
(+)  Receita bruta relacionada a fontes adicionais 1.842.482 .30

Procedimento efetuado:

(i) Confrontamos valores com o balancete contabil e ndo identificamos divergéncias.
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Detalhamento dos Custos Incidentes Antes do Lucro Bruto fornecido pela Administracio da
Companhia

Procedimentos
previamente

DESCRICAQ VALOR acordados
Mio de obra indircta
INSS 97.190,59 (@
Autdnomos 370.425,61 @)
Gastos gerais
Materiais e servigos auxiliares ¢ de consumo 1.000,00 (1)
Clubes de futebol 616.144,37 (1)
Utilidades e servigos
Agua e esgoto 29.723,05 (1) (ii)
Energia elétrica 255.502,28 () (itt)
Aluguéis e arrendamentos
Locago de maquinas e equipamentos 40.856,47 (1)
Despesas gerais
Lanches, refei¢gses, copa e cozinha 292.883,34 (1)
Seguranga e vigilncia 203.110,00 @
Servigos profissionais 342.048,95 (@)

Total 2.248.884.,66

(i) Confrontamos com o balancete contébil e ndo identificamos divergéncias;

(i) A Companhia estimou com base em planilhas auxiliares a porcentagem de dgua utilizada nos
eventos e jogos. Confrontamos os nimeros com memoria de calculo apresentada pela
Administragdo da Companhia, conferimos a precisio matematica ¢ nfo identificamos
divergéncias; e

(iii) A Companhia estimou com base em planithas auxiliares a porcentagem de energia utilizada
nos eventos e jogos. Confrontamos os nameros com memoria de calculo apresentada pela
Administragio da Companhia, conferimos a precisio mateméatica e nfo identificamos
divergéncias.




