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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos

Administradores e acionistas da

Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.
Natal — RN

Examinamos as demonstragdes financeiras da Arena das Dunas Concesséo e Eventos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2012
e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das
mutacgdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragées financeiras

A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢éo
relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacao dos riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacéo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.


http://www.ey.com.br

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Salvador, 15 de fevereiro de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S/S
CRC-2SP015199/0-6 F BA

0

Shirley Nara S. Silva
Contadora CRC-1BA 022.650/0-0-“S”-RN



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Ativo financeiro
Impostos a recuperar
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Tributos diferidos
Dividendos a pagar
Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2012 31/12/2011
5 51.113 29.130
7 207 36
49 50
1 3
51.370 29.219
6 336.274 83.602
7 6.905 6.905
9 72 24
6 -
343.257 90.531
394.627 119.750
302 212
10 2.909 299
8 5.768 -
74 11
24 169
345 -
9.422 691
10 201.531 79.314
11 83.733 -
12 51.983 12.527
13 3.701 283
340.948 92.124
32.376 26.026
11.881 909
13 44.257 26.935
394.627 119.750

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Demonstragdes dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e periodo de nove meses findo em 31 de
dezembro de 2011

(Em milhares de reais — exceto lucro por agéo apresentado em reais)

Nota 3112/2012 31/12/2011*

Receita liquida 14 220.629 71.688
Custo de construgéo 15 (183.180) (67.735)
Lucro bruto 37.449 3.953
Despesas operacionais

Gerais e administrativas 15 (1.487) (2.127)

Depreciagéo (8) (1)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 35.954 1.825
Resultado financeiro, liquido 16 (14.151) (19)
Resultado antes dos impostos 21.803 1.806
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 12 (7.413) (614)
Lucro liquido do exercicio / periodo 14.390 1.192

Lucro basico e diluido por lote de mil agbes do capital
social no final do exercicio / periodo — R$ 0,44 0,05

* Conforme Nota 1 — Contexto Operacional, tendo em vista a data de constituicdo da Companhia em 06 de abril
de 2011, a informagdo de 31 de dezembro de 2011 é composta apenas de 09 meses de operagao.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e periodo de nove meses findo em 31 de
dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

3112/2012 31/12/2011*

Lucro liquido do exercicio / periodo 14.390 1.192
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio / periodo 14.390 1.192

* Conforme Nota 1 — Contexto Operacional, tendo em vista a data de constituicdo da Companhia em 06 de abril
de 2011, a informacgdo de 31 de dezembro de 2011 é composta apenas de 09 meses de operagao.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

Capital social Reservas de lucros
Retencéo Lucros
Nota Subscrito A integralizar Legal de lucros  acumulados Total

Subscri¢do de capital em 06 de abril
de 2011 - constituicéo 40.000 (13.974) - - - 26.026
Lucro liquido do periodo - - - - 1.192 1.192
Destinagao (Nota 13 (b)):

Dividendos minimos obrigatérios - - - - (283) (283)

Constituicdo de reservas - - 60 849 (909) -
Em 31 de dezembro de 2011 40.000 (13.974) 60 849 - 26.935
Integralizacao de capital - 6.350 - - - 6.350
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.390 14.390
Destinagao (Nota 13 (b)):

Dividendos minimos obrigatorios - - - - (3.418) (3.418)

Constituicao de reservas - - 719 10.253 (10.972) -
Em 31 de dezembro de 2012 13 40.000 (7.624) 779 11.102 - 44 .257

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e periodo de nove meses findo em 31 de
dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

31/12/2012 3112/2011*
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 21.803 1.806
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagéo do lucro
Depreciagdes e amortizacoes 8 1
Margem de construgéo (9.641) (3.501)
Atualizagdo monetaria do ativo financeiro (27.808) (453)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 9.956 608
Juros sobre debéntures 4.839 -
(843) (1.539)
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar (171) (6.941)
Ativo financeiro (183.180) (67.735)
Despesas antecipadas 1 (50)
Outros ativos 2 (3)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Contas a pagar 90 212
Partes relacionadas 5.768 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 63 1
Obrigagdes tributarias (145) 169
Outras contas a pagar 345 -
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (178.070) (75.876)
Atividades de investimento
Adigbes ao imobilizado (55) (25)
Adicbes ao intangivel (7) -
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (62) (25)
Atividades de financiamento
Integralizagao de capital 6.350 26.026
Captagdo de empréstimos e financiamentos 125.806 79.005
Captagdo de debéntures 79.280 -
Pagamentos de juros (7.345) -
Custos de empréstimos (3.590) --
Custos de debéntures (386)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 200.115 105.031
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 21.983 29.130
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio / periodo 29.130 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio / periodo 51.113 29.130
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 21.983 29.130

* Conforme Nota 1 — Contexto Operacional, tendo em vista a data de constituicdo da Companhia em 06 de
abril de 2011, a informacao de 31 de dezembro de 2011 é composta apenas de 09 meses de operagéo.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

1. Informacdes gerais

A Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade
anbnima de capital fechado que foi constituida em 06 de abril de 2011, tendo
como objetivo a exploragado de concessao administrativa, em regime de Parceria
Publico-Privada, pelo prazo de 20 anos, para a exploragcao da concessao
administrativa para prestagao dos servicos de demolicdo, construgéo, gestdo da
operagao e manutencao do Estadio das Dunas - “Arena das Dunas”, de
caracteristicas multiuso, podendo no fiel cumprimento do seu objeto realizar: a
exploragao de atividade de engenharia civil, inclusive desenvolvimento,
gerenciamento, construgao e execugao de obras civis, por si ou por terceiros; a
exploragdo mediante a compra e venda de bens, realizagdo de eventos,
exploragao de publicidade e servigos de valor adicionado de telecomunicagdes,
bem como outras atividades complementares; a locacao de bens e espacos
moveis e imoveis; e a importacao e exportacao de bens e servigos em geral, tudo
em conformidade com o disposto no edital de concorréncia publica internacional
n° 01/2010 expedido na forma de lei, pelo Estado do Rio Grande do Norte. A
concluséo das obras esta prevista para 31 de dezembro de 2013.

A Companhia é controlada pela OAS Arenas S.A. (“OAS Arenas”) e tem sede na
cidade de Natal, estado do Rio Grande do Norte.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragées
financeiras estao definidas abaixo.

21 Base de preparagao

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria
da Companhia em 15 de fevereiro de 2013.

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposicdes da Lei das Sociedades por A¢gdes e normas e procedimentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC que
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras
consideram em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
administragao para determinagao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracoes financeiras.



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

2.

Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

21

2.2

23

Base de preparagao--Continuacao

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagoes, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método
de ajuste a valor presente, revisao da margem de construcéo utilizada para
o reconhecimento de receita na constru¢cao da Arena das Dunas, assim
como da analise dos demais riscos para determinacéo de outras provisoes,
inclusive para contingéncias, quando aplicavel.

A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacoes
técnicas emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de
2012.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, € ndo para investimento ou outros
fins. A Companhia considera como equivalentes de caixa uma aplicagao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses
ou menos, a contar da data da contratagao.

Ativo financeiro

Refere-se a parcela dos direitos a faturar decorrentes do contrato de
parceria publico privado firmado com o Estado do Rio Grande do Norte e
nao amortizados até o final da concessao classificada como um ativo
financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do poder concedente pelos servigos de reconstrucao
da Arena Das Dunas decorrente da aplicagéo das Interpretacdes Técnicas
ICPC 01 (R1) — Contrato de concesséao e ICPC 17 — Contrato de
Concessao: Evidenciagao e da Orientacdo Técnica OCPC 05 — Contrato de
concessao.



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao
2.4 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) & incluido
na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

2.5 Tributagao

2.5.1 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$ 240 para imposto de renda, e 9% sobre o
lucro tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL,
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuic&o social, limitada a 30% do lucro tributavel apurado em
cada exercicio.

A administragao periodicamente avalia a posi¢ao fiscal das situagdes
nas quais a regulamentagao fiscal requer interpretacéo e estabelece
provisées quando apropriado.

2.5.2 Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base
negativa da contribuicao social e diferengas temporarias séo
reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira
base tributavel positiva para realizacdo desses créditos no futuro e séo
demonstrados no ativo n&o circulante.

O imposto de renda e contribui¢ao social diferido € gerado por

diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis.
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Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

2.5 Tributagao--Continuagao

2.5.2 Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Impostos diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos sédo apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

2.5.3 Regime especial de tributacio

O decreto numero 7.319 de 28 de setembro de 2010 criou o Regime
Especial de Tributagdo ("Recopa") destinado a construgao, ampliagao,
reforma ou modernizagao de estadios de futebol com utilizagédo
prevista nas partidas oficiais da Copa das Confederacdes FIFA 2013 e
da Copa do Mundo FIFA 2014.

O decreto suspende a exigibilidade da Contribuigéo para o Pis / Pasep
e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins
incidentes sobre a receita auferida pela pessoa juridica vendedora de
maquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos novos, materiais
de construcao, prestagao de servigos e locagao de maquinas,
aparelhos, instrumentos e equipamentos, todos citados para utilizacdo
nas obras, quando adquiridos por pessoa juridica habilitada ao regime.

A Companhia passou a ser enquadrada no Recopa apos publicacéo
da portaria n° 10, de janeiro de 2012, emitida pelo Ministério do
Esporte e através de ato declaratério executivo emitido pela RFC em
19 de janeiro de 2012. A partir dessa data, a Companhia nédo se
creditou mais de Pis e da Cofins sobre as compras e sé ira recuperar
os saldos reconhecido antes da ades&o ao regime quando da
concluséo da Arena.
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Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao
2.6 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a
receber pela prestacao de servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes.

A Companhia reconhece as receitas quando os valores podem ser
mensurados com seguranga, € provavel que beneficios econémicos futuros
sejam apurados quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢do a seguir.

(a) Receita de construgao

A receita de construgéao foi estimada considerando os gastos
incorridos pela Companhia na formagao da infraestrutura e a
respectiva margem de lucro, determinada com base nos
correspondentes custos de envolvimento da Companhia na formacao
do seu ativo financeiro, presente no contrato de concessao publica
(Interpretagao técnica ICPC 01 e Orientagcdo OCPC 05 - Contratos de
Construgdo), uma vez que a Companhia adota como pratica a
terceirizacao dos servigos de construgdo, com riscos de construcao
assegurados nos contratos de prestagdo de servigos e por seguros
especificos de construcao.

A receita de construcéo é determinada e reconhecida de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 17 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - Contratos de Construgao, segundo o método de
porcentagem de conclusao (POC), mediante incorporagcdo da margem
de lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia.

(b) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os
beneficios econbémicos futuros deverao fluir para a Companhia e o
valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no
tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em
aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada
do ativo financeiro em relagao ao valor contabil liquido inicial deste
ativo.

12



Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.

Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

2.

13

Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

2.7 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos a partir da data em
que a Companhia se torna parte das disposi¢coes contratuais dos
instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
onde tais custos sao diretamente langados no resultado do exercicio. Sua
mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacao de ativos e passivos
financeiros em:(i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (i) mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e
recebiveis e (iv) disponivel para venda.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e
equivalentes de caixa e o ativo financeiro decorrente do contrato de
concessao.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao:
fornecedores, empréstimos e financiamentos e debéntures com instituicbes
bancarias.

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos.

Pronunciamentos técnicos ainda ndao em vigor em 31 de
dezembro de 2012

Alguns procedimentos técnicos e interpretagbes emitidas pelo CPC n&o haviam
entrado em vigor até a data de emissao das demonstracdes financeiras da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo espera que essas normas e
interpretagdes produzam impacto significativo nas divulgagdes, situacao financeira
ou desempenho mediante sua aplicacdo em data futura

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em
premissas, a Companhia faz estimativas com relacéo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente ser&o iguais aos respectivos
resultados reais.
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4.

14

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacao

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

A Companhia usa o método de porcentagem de conclusao (POC) para
contabilizar o contrato de construcdo. O uso do método POC requer que a
Companhia estime o estagio de execugao do contrato até a data base do balango
como uma proporcao entre os custos incorridos com os servigos até entao
executados e o total dos custos orcados de cada contrato.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2012 31/12/2011

Fundo fixo de caixa 3 3
Depositos bancarios 84 25
Aplicagdes financeiras (a) 51.026 29.102

51.113 29.130

(a) Referem-se a operagdes de renda fixa em moeda nacional, com vencimentos
originais em prazos inferiores ha 90 dias, indexadas a variacédo de 100% dos
Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (“CDI”), com liquidez imediata e
risco insignificante de mudanca de valor.

Ativo financeiro

A parcela dos direitos a faturar decorrentes do contrato de parceria publico
privado firmado com o Estado do Rio Grande do Norte esta classificada como um
ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do poder concedente pelos servigos de reconstrucao da
Arena das Dunas.

O ativo financeiro é formado em contrapartida da receita de construcéo estimada
considerando os gastos incorridos pela Companhia na formacéo da infraestrutura
e a respectiva margem de lucro. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, a taxa de remuneracao utilizada para atualizagcéo do ativo financeiro foi de
14,99% a.a. (8,8% mais variacao do IPCA acumulado nos ultimos 12 meses em
2011).

O ativo financeiro esta apresentado no ativo nao circulante, uma vez que a
expectativa é de que o inicio de recebimento dos valores ocorra a partir de janeiro
de 2014.
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6. Ativo financeiro--Continuacao

O quadro a seguir resume a movimentagéo do saldo:

Saldo em 31 de dezembro de 2010

83.149

Receita de construcao
Atualizagao financeira 453
Saldo em 31 de dezembro de 2011 83.602
Receita de construcao 224.864
Atualizagao financeira 27.808
Saldo em 31 de dezembro de 2012 336.274
7. Impostos a recuperar
31/12/2012 31/112/2011
Ativo circulante
IRRF 169 36
IRPJ 38 -
207 36
Ativo nao circulante
PIS (a) 1.232 1.232
COFINS (a) 5.673 5.673
6.905 6.905
7112 6.941

(a) Créditos de PIS/COFINS na compra de insumos e servigos de construgao

prestados pelo consorcio Arena Natal e demais subempreiteiros para

construcdo do estadio.
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8. Partes relacionadas

31/12/2012 31/12/2011

Passivo circulante

Consorcio Arena Natal (a) 5.768 -
5.768 -

Resultado
Consorcio Arena Natal (a) 183.180 67.735
183.180 67.735

(a) Saldos decorrentes do contrato de engenharia, demoligdo e remogao do
Machadao e Machadinho, fornecimento e construgao das obras civis da
Arena das Dunas e de seu estacionamento. O valor registrado no resultado
refere-se aos servigos de construgao prestados pela Construtora OAS S.A.. e
COESA Engenharia Ltda. durante o exercicio findo em 31 de dezembro,
enquanto o saldo a pagar refere-se ao servigo prestado durante o més de
dezembro de 2012. O valor total do contrato é de R$ 413.400 e o prazo de
conclusao da obra é dezembro de 2013.

Remuneracao dos Administradores

A Companhia ndo apresentou gastos com pagamento aos seus administradores
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e no periodo de nove meses findo
em 31 de dezembro de 2011.

9. Imobilizado

Méveis e  Computadores Aparelhos

utensilios e periféricos telefonicos Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2011 19 5 1 25
Adicoes 24 29 2 55
Em 31 de dezembro de 2012 43 34 3 80
Depreciacao
Em 31 de dezembro de 2011 (1) - - (1)
Adicoes (2) (5) - (7)
Em 31 de dezembro de 2012 (3) (5) - (8)
Saldo liquido 40 29 3 72
Taxas anuais de depreciagao 10% 20% 20%
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10. Empréstimos e financiamentos

31/12/2012 31/12/2011
Moeda nacional 204.440 79.613
204.440 79.613
Circulante 2.909 299
Nao circulante 201.531 79.314

Encargos

Instituicao financeira Moeda anuais Vencimento 31/12/2012
BNDES — CCB — Sub “A” Reais TJLP+3,44% 2026 193.522
BNDES - CCB — Sub “B” Reais TJLP+3,44% 2026 14.508
Custos de transagéo a amortizar (3.590)
204.440

Para a execugao dos custos iniciais das obras de reconstrucado do Estadio das
Dunas — “Arena das Dunas”, a Companhia obteve em 14 de outubro de 2011, a
aprovacao para liberacdo de empréstimo, na modalidade de Cédula de Crédito
Bancario, junto ao BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social. Existem dois empréstimos, nomeados contratualmente como BNDES sub-
crédito A e BNDES sub-crédito B, nos valores respectivos de R$ 190.876 e R$
14.244, e vencimentos em 15 de janeiro de 2026 e 15 de outubro de 2026,

respectivamente.

A movimentagéo dos empreéstimos esta demonstrada a seguir:

Saldo em 01 de janeiro de 2011
Captacao de empréstimos
Juros apropriados

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Captacao de empréstimos
Juros apropriados
Pagamento de juros
Custos de captagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2012

17

79.314
299

79.613

125.806
9.956
(7.345)
(3.590)

204.440
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10. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Os montantes com vencimento em longo prazo tém a seguinte composicao, por
ano de vencimento:

31/12/2012 31/12/2011

2014 18.233 1.164
2015 18.233 6.984
2016 18.233 6.984
2017 18.233 6.984
2018 em diante 128.599 57.198

201.531 79.314

Todos os empréstimos possuem garantias e clausulas restritivas especificas, para
o contrato junto ao BNDES, as principais sao as seguintes:

(a) Garantias contratuais: Cesséao fiduciaria de direitos e créditos decorrentes da
contraprestacao publica e exploracdo da Arena, penhor de acdes e direitos
emergentes e suporte financeiro dos acionistas.

(b) Clausulas restritivas: (i) ndo realizar altera¢gdes no contrato de parceira
publico privada, sem prévia anuéncia do BNDES; (ii) apresentar a licenga de
operagéo do projeto expedida por érgao competente e; (iii) ndo distribuir
quaisquer recursos aos acionistas, sob forma de dividendos, juros sob capital
préprio, pagamento de juros e/ ou amortizagao de divida e/ou redugao do
capital, pré labore, participagao nos resultados e honorarios a qualquer titulo
até o inicio do pagamento da contraprestacao publica por conta da entrada
em operacgao da Arena das Dunas.

Caso estas clausulas ndo sejam cumpridas, ocorrera o empenho em favor do
BNDES para todas as acdes supracitadas. Em 31 de dezembro de 2012 todas as
clausulas estavam plenamente atendidas.
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11.

19

Debéntures

Em 08 de maio de 2012 a Companhia realizou emissédo de debéntures nao
conversiveis em agdes com garantia real, em série Unica, no valor total de R$
79.280, as quais foram objeto de colocagéo privada sem qualquer esforgo de
venda para o publico em geral.

Encargos
Moeda anuais Vencimento 31/12/2012 31/12/2011
Real IPCA+10,4% 2020 83.733 -

83.733 -

As debéntures serdo amortizadas a partir de 30 de maio de 2015, sendo que a
amortizagdo do principal sera realizada em 6 (seis) parcelas anuais e
consecutivas. O pagamento dos juros ocorrera nas mesmas datas do pagamento
do principal.

A movimentacdo das debéntures esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Captacao de debéntures 79.280
Juros apropriados 4.839
Custo de transagdo a amortizar (386)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 83.733

Encargos financeiros

A remuneracao das debéntures é a seguinte:

(a) Atualizagdo monetaria: O Valor Nominal Unitario sera atualizado
monetariamente pelo IPCA a partir da data de integralizagéo; e

(b) Juros remuneratorios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario
incidirao juros remuneratérios correspondentes a 10,4%, na base de 252 dias
Uteis ao ano calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis.

Garantias

As debéntures possuem garantias especificas, sendo as principais: (i) Cesséo
fiduciaria de direitos e créditos decorrentes da contraprestacao publica e
exploragao da Arena, penhor em segundo grau de agdes e direitos emergentes e
suporte financeiro dos acionistas.
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11. Debéntures--Continuacao

Os montantes com vencimento no nao circulante tém a seguinte composigao, por
ano de vencimento:

31/12/2012

2015 9.477
2016 10.933
2017 12.614
2018 14.552
2019 16.789
2020 19.368

83.733

Clausulas restritivas

O instrumento particular de escritura das emissdes de debéntures possui
clausulas restritivas referentes a manutencao de indices financeiros, apurados e
revisados semestralmente pelo Agente Fiduciario. O ndo cumprimento das
referidas clausulas pode acarretar o vencimento antecipado automatico das
debéntures. Além desses compromissos financeiros, existem outros
compromissos assumidos, dentre os quais:

o Nao distribuir quaisquer recursos aos acionistas, sob a forma de dividendos,
juros sobre capital préprio, pagamento de juros e/ou amortizagéo de divida
subordinada e/ou reducao de capital, pro-labore, participacdo nos resultados
e honorarios a qualquer titulo até o inicio do pagamento da contraprestagao
publica por conta da entrada em operagao da Arena das Dunas;

¢ Nao transformagao em sociedade por quotas de responsabilidade limitada.

Em 31 de dezembro de 2012 estas clausulas contratuais foram integralmente
cumpridas.

12. Tributos diferidos

31/12/2012 31/12/2011

ISS 21.897 4.180
PIS 4.754 1.379
COFINS 17.305 6.354
Imposto de renda 5.902 451
Contribuigao social 2.125 163

51.983 12.527
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12. Tributos diferidos--Continuacao

21

Os saldos de ISS, PIS e COFINS diferidos referem-se a aplicagao dos referidos

tributos sobre receita de construgdo acumulada até 31 de dezembro de 2012 (5%,
1,65% e 7,6%, respectivamente), os quais serao liquidados quando do
recebimento das contraprestacées mensais apos inicio das operagdes do estadio.

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos sao registrados para refletir

os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferengas temporarias e sobre os
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.

O calculo do imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte

origem:

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuigao
social

Despesa de imposto de renda e contribuigao social pela
aliquota nominal (34%)

Calculo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre
margem de construgao

Prejuizo fiscal acumulado
Imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal (25%)

Base negativa acumulada
Contribuigéo social diferida ativo sobre base negativa (9%)

Outras diferengas temporarias

Imposto de renda e contribuigdo social diferido no resultado

31/12/2012 31/12/2011
21.803 1.806
(7.413) (614)

(12.601) (1.344)
3.683 690
1.327 248

178 (208)
(7.413) (614)

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos apresentam as seguintes

naturezas:

Prejuizo fiscal
Base negativa
IRPJ e CSLL diferengas temporarias

31/12/2012 31/12/2011
3.683 690
1.327 248
(12.423) (1.552)
(7.413) (614)
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13. Patrimoénio liquido
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(a)

(b)

Capital social

Em 28 de dezembro de 2012 a Construtora OAS S.A. assinou “Instrumento
Particular de Compra e Venda de Ag¢des e Outra Avencgas” alienando a
totalidade das agbes detidas na Companhia para a empresa ligada OAS
Arenas S.A. (“OAS Arenas”), que Ihe sucedeu em todos os direitos e
obrigagdes. Sendo assim, a partir desta data a Companhia passou a ser uma
controlada integral da OAS Arenas S.A.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o capital subscrito da Companhia é de
R$ 40.000 representado por 40.000.000 de agdes ordinarias, ao valor nominal
de R$ 1 cada, tendo sido integralizadas até 31 de dezembro de 2012 o total
de 32.376.037 (26.026.037 em 2011) de agdes que correspondem a R$
32.376 (R$ 26.026 em 2011).

Direitos das agoes

Aos titulares de acdes emitidas pela Companhia sera atribuido, em cada
exercicio, um dividendo nao inferior a 25%, tendo como base o lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Em
2012, a administragdo da Companhia prop0s a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatérios no montante de R$ 283, apurado conforme segue:

3112/2012 31/12/2011

Lucro liquido do exercicio / periodo 14.390 1.192
(-) Constituicéo de reserva legal — 5% (719) (60)
Base de calculo dos dividendos 13.671 1.132
(-) Dividendos minimos obrigatorios - 25% (3.418) (283)
(-) Constituicdo de reserva de retengao de lucros 10.253 849
A movimentagao do saldo de dividendos a pagar esta apresentada a seguir:
Dividendos minimos obrigatérios 283
Saldo em 31 de dezembro de 2011 283
Dividendos minimos obrigatérios 3.418
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.701

Conforme mencionado nas Notas explicativas 10 e 11, os empréstimos e
financiamentos, assim como as debéntures, possuem clausulas restritivas
que impedem a Companhia de distribuir quaisquer recursos aos acionistas
sob a forma de dividendos até o inicio do pagamento da contraprestagao
publica por conta da entrada em operacao da Arena das Dunas, prevista para
dezembro de 2013. Sendo assim, os dividendos propostos aos acionistas,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, esta registrado no
passivo nao circulante.
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13. Patrimoénio liquido--Continuacao
(c)Apropriagoes do lucro

De acordo com o estatuto social, as importancias apropriadas as reservas de
lucros sdo determinadas como descrito abaixo, sendo que o saldo
remanescente apds essas apropriagoes e a distribuicdo de dividendos, tera a
aplicacao que decidir a Assembléia Geral dos Acionistas.

(i) Reservalegal

E constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio
até alcancar 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% do capital
social.

(il) Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retencao de lucros refere-se ao saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negocios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme
orcamento de capital proposto pelos administradores da Companhia, a
ser deliberado na Assembleia Geral, em observancia ao artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes.

14. Receita liquida

31/12/2012 31/12/2011

Receita de construcao 224.864 83.149
Atualizagdo do ativo financeiro 27.808 452
Impostos e contribuigcbes sobre servigos (32.043) (11.913)

220.629 71.688

A receita é reconhecida pela margem de construcao de 5% sobre os custos
incorridos atribuiveis ao contrato de concessao.
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15. Demonstracao do resultado por natureza

Servigos de terceiros com a construgdo da Arena

Compra de materiais

Despesas com servicos de terceiros
Despesas com viagens e representagdes
Despesas com pessoal

Outros

Custo de construcdo
Despesas operacionais

16. Resultado financeiro, liquido

17.

24

Receitas financeiras
Juros sobre aplicagbes financeiras
Outros

Total receitas financeiras

Despesas financeiras
IOF
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre debéntures
Outros

Total despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Seguros

31/12/2012 31/12/2011
(183.180) (67.735)
(155) -
(229) (449)
(460) (180)
(548) (87)
(95) (1.411)
(184.667) (69.862)
(183.180) (67.735)
(1.487) (2.127)
(184.667) (69.862)
31/12/2012 31/12/2011
659 309
3 -
662 309
(3) (23)
(9.956) (299)
(4.839) -
(15) (6)
(14.813) (328)
(14.151) (19)

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por
orientagao de especialistas, considerando a natureza e o grau de risco, por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas significativas

sobre seus ativos.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao de opiniao
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
Administragdo da Companhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais

sinistros.
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17.

18.
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Seguros--Continuagéo

A Companhia possui contratado seguro de responsabilidade civil e de garantia
para cobrir riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual
cumprimento das obrigagbes decorrentes do contrato de concessao.

A seguir demonstramos as principais coberturas de seguros vigentes em 31 de
dezembro de 2012:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Garantia de Obrigagbes Publicas 14/04/2013 40.000

Contrato de concessao

Contrato de Parceria Publico Privado na modalidade de Concessédo Administrativa
para reconstrugao e operagao do “Machadao” e “Machadinho”, firmado em 15 de
abril de 2011 entre o Estado do Rio Grande do Norte, por intermédio do
Departamento de Estrada de Rodagens do Rio Grande do Norte - DER (Poder
Concedente), e a Arena das Dunas Concessé&o e Eventos S.A. (Concessionario).
O prazo de concesséo € de 20 anos e as obras de construcido deverao ser

desenvolvidas e concluidas até 31 de dezembro de 2013.

A referida concessao tem por finalidade permitir ao concessionario a demolicdo e
remogao do “Machadéo e Machadinho”, construgéo, manutencao e gestédo da
operacgao do Estadio das Dunas — Novo Machadéo e de seu estacionamento. A
concessionaria explorara economicamente o Estadio das Dunas — “Arena das
Dunas” e os bens mdveis e imoveis que o integram, porém, a referida arena
multiuso precisara preencher os requisitos impostos pela FIFA e pelo Comité
Organizador da Copa do Mundo de 2014 para receber partidas da Copa do
Mundo de 2014.

A contraprestagao pecuniaria a ser paga a concessionaria corresponde a um valor
mensal de 85% (oitenta e cinco por cento) fixo da contraprestacao, também
chamado de parcela fixa e uma valor mensal de 15% (quinze por cento) variavel
da contraprestacao, também chamado de Parcela Variavel. A parcela fixa sofrera
reducdes ao longo do contrato, ndo ocorrendo qualquer reducéo e/ou acréscimo
na parcela variavel. Apos a entrega da obra, do 1° ao 8° ano, ndo ha reducéo da
contraprestacao fixa. Do 9° ao 12° ano de operacao havera a reducéo de 30% da
contraprestacao fixa. Do 13° ano da operagao até o fim do contrato havera a
reducéo de 100% da contraprestacao fixa, sendo mantida apenas a
contraprestacao variavel. O valor estimado do Contrato, assim entendido como o
valor nominal da soma de todas as contraprestacoes, é de R$ 1.284.435.
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19. Gestao de risco financeiro
19.1 Fatores de risco financeiro
(a) Consideragoes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e debéntures.

Os instrumentos financeiros operados pela Companhia ttm como
objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas operagodes e a
captacdo de recursos para financiar a construcao da Arena. A
administracdo dos riscos envolvidos nessas operacoes é feita através
de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a
exposi¢cao dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a
rentabilidade dos contratos e o patrimdnio da Companhia.

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos
financeiros, que sao sistematicamente renegociados, os valores
contabeis se aproximam dos valores justos.

A Companhia de n&o possuia instrumentos financeiros derivativos em
31 de dezembro de 2012 e 2011.

(b) Exposicao arisco com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de que uma variagao de taxas de
juros flutuantes cause um aumento nas obriga¢des contratadas com
pagamentos de juros futuros. A divida esta sujeita, principalmente, a
variacao das taxas pré-fixadas em reais e da variagcao da Taxa de
Juros de Longo Prazo — TJLP e do IPCA.

A Companhia analisa sua exposi¢ao as taxas de juros de forma
dindmica. Sao simulados diversos cenarios levando em consideragao
refinanciamento, renovagao de posicdes existentes, financiamento e
hedges alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define
uma mudanga razoavel nas taxas de juros e calcula o impacto sobre
os resultados. Os cenarios séo elaborados somente para os passivos
que representam as principais posigdes com juros.
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19.1 Fatores de risco financeiro--Continuacao

(b)

(c)

Exposic¢ao a risco com taxa de juros--Continuagao

A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma variagéo
razoavelmente possivel nas taxas de juros, com todas as outras
variaveis mantidas constantes. Além do cenario provavel, o Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), através da resolugao n° 1.198/09,
determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
deterioragao de 25% (cenario Ill) e 50% (cenario 1V) da variavel do
risco considerado. Além disso, apresentamos os cenarios de aumento
de taxas: 25% (cenario I) e 50% (cenario II).

Cenario Cenario | Cenarioll Cenariolll Cenario IV
Riscos de taxas Provavel aumento aumento reducgao de redugéao de
de juros (12/2013) de 25% de 50% 25% 50%

TJLP (a.a.) 5,00% 6,25% 7,50% 3,75% 2,50%

IPCA (a.a.) 6,15% 7,69% 9,23% 4,62% 3,08%
Despesas financeiras

Empréstimos (8.658) (10.823) (12.988) (6.494) (4.329)

Debéntures (5.108) (6.385) (7.662) (3.831) (2.554)

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
constantemente pela area de tesouraria.
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19. Gestao de risco financeiro--Continuacao
19.2 Gestao de Capital

A Companhia demonstra abaixo o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos classificados no circulante e ndo
circulante e debéntures), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total € apurado através da soma do patrimonio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

31/12/2012 31/12/2011

Empréstimo e financiamentos (Nota 10) 204.440 79.613
Debéntures (Nota 11) 83.733 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (51.113) (29.130)
Divida liquida 237.060 50.483
Total do patriménio liquido (Nota 13) (44.257) (26.935)

192.803 23.548
indice de alavancagem financeira 81% 47%

19.3 Instrumentos financeiros

Abaixo, apresentamos a segregacéao dos instrumentos financeiros
consolidados por categoria, em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

3112/2012 31/12/2011
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 51.113 29.130
Ativo financeiro (Nota 6) 336.274 83.602
387.387 112.732
Passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado
Fornecedores 302 212
Partes relacionadas (Nota 8) 5.768 -
6.070 212
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 204.440 79613
Debéntures (Nota 11) 83.733 -
288.173 79.613
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